Flytta hem produktionen

For 20 ar sedan var det hégsta mode inom industrin
att flytta produktion — eller outsourca som alla sa -
fran Sverige till laglonelander pa andra sidan
jordklotet.
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HEMVAGEN. Hogre l8ner i Kina, 6kade risker med langa fraktvagar och kinesisk
covidpolitik och battre I6nsamhet for industritillverkning hemma kommer att 6ka
produktionen i Sverige. Foto: FREDRIK SANDBERG / TT

Kina var sarskilt populért, inte minst efter det att landet gick med i
varldshandelsorganisationen WTO ar 2001. Landets ekonomiska frizoner
lockade med l4g skatt och billig och vélutbildad arbetskraft. Samtidigt ség de
svenska exportforetagen ocksa mojligheten att 6ka forsaljningen i den snabbt
vaxande kinesiska ekonomin. Att landet 13g ldngt bort var hanterbart. Svenska
chefer pa plats i Kina sag till att produktionen flot fint, att kvaliteten var
tillrackligt hog och att varorna nédde fabriker och kunder runt om i vérlden

just in time.
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Covid-19 har blixtbelyst svagheterna med att ha stora delar av sin
produktion i ett land som ligger upp till en och halv manad bort med fartyg.
Som svar pa utbrottet i slutet av 2019 tvingade regimen i Kina fabriker att
hélla stdngt — med brister som f6]jd. Samtidigt uppstod ett underskott pé
fraktkapacitet nir hemmajobbande konsumenter borjade e-handla i storre
utstrackning an tidigare — och i en omfattning som ingen hade kunnat
forutse. Hur sarbara de ldnga leveranskedjorna ar understroks nér det 400
meter ldnga containerfatyget Ever Given i mars 2021 gick pa grund i den
smala Suezkanalen och blockerade fartygstrafiken i en vecka. Stoppet kostade
tiotals miljarder i utebliven handel, enligt sjéfartspublikationen Lloyd’s List.
Omkring 12 procent av den globala handeln och omkring en miljon fat olja
fraktas genom denna tréanga passage varje dag, enligt den egyptiska
Suezkanal-myndigheten.

Miljoaspekten &r ett annat tungt vigande skil att se 6ver var i vérlden
produktionen sker. Hallbarhet dr &mnet for dagen pé koncernledningsmétena
i svenska bolag — precis som outsourcing var for 20 ar sedan. Det handlar inte
bara om hur stort det direkta klimatavtrycket dr utan ocksa om det indirekta:
till exempel vad underleverantorer sldpper ut och hur mycket svavelhaltig
bunkerolja ett fartyg som fraktar produkterna frén Kina branner.

Det ar onekligen ett vixande problem for de alltmer héllbarhetsmedvetna
svenska foretagen att vara beroende av ett land som inte har demokrati och
minskliga rattigheter 6verst pa agendan. Det som for svenska foretag dr en
sjalvklarhet — att respektera manskliga rattigheter — kan vicka ont blod i
varldens storsta diktatur. Ett bra exempel ar Kinas bojkott i fjol av H&M till
foljd av att bolaget i ett pressmeddelande uttryckte oro for tvangsarbete vid
bomullsproduktion i Xinjang-provinsen.

De geopolitiska riskerna i och omkring Kina har 6kat vilket ocksé ckar risken
med att ha produktion dér. Kina dr pa kollisionskurs med EU och USA om
bland annat Taiwan (som ar en av varldens storsta producenter av en av
varldsekonomins just nu mest eftertraktade insatsvaror: halvledare). En
kinesisk invasion av Taiwan ar inte helt osannolik. Kina har sagt att landet i
négot skede kommer att ta kontroll 6ver 6n. Den nyligen uppblossade
konflikten mellan Kina och Litauen &r ett bra exempel pa vad som kan drabba
ett land som inte bekréftar Kinas virldsbild.

Manga risker har alltsa tillkommit. Kina ar heller inte ett lika attraktivt land
att tillverka arbetsintensiva enkla varor i eftersom 16ner och kostnader har
stigit i takt med att ekonomin blivit alltmer avancerad.

De gangna tva decenniernas snabba tekniska utveckling har dartill
bidragit till att minska de relativa fordelarna med tillverkning i Kina.
Automation, artificiell intelligens och digitalisering skapar forutsattningar for
en kostnadseffektiv produktion dven i en virld dar 16nerna 6kar.
Omstillningen ar redan i gang. Sju av tio foretag har 6kat sina investeringar i
robotautomatiseringen, skriver Blackrock i sin globala prognos for 2022.
Marknaden for robotautomatisering vintas vixa fran 2 miljarder dollar i
intakter 2018 till 14 miljarder dollar 2028.
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Kina &r — och forblir — en viktig handelspartner for Sverige, och det handlar
inte bara om import och export utan dven om direktinvesteringar till f6ljd av
avregleringar och globalisering har 6kat stadigt (4ven Kinas investeringar i
Sverige har haft en stigande trend).

Men ett skifte &r pa ging. Antalet anstéllda i svenska koncerner med
dotterbolag i Kina minskade med 8,5 procent mellan 2018 och 2019 till cirka
95 000 (vilket ger Kina en tredjeplats efter Tyskland och USA), enligt en
rapport fran Tillvixtanalys.

Vid det hir laget ar vi forhoppningsvis igenom det vérsta av pandemin. Men
dven i en virld utan covid kvarstar fordelarna med att tillverka néra kunden:
kontroll av produktion och leveranskedjor underlittas samtidigt som
klimatavtrycket minskar. Om manga foretag flyttade hem produktionen skulle
det ocksa ge en vilbehovlig stimulans at hela den svenska industrin.
Internationell handel ar bra. Men Made in Sweden ar bra for kunden, bra for
miljon och bra for foretagen.
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Cirka 50 procent. Sa mycket varmeenergi har
Riksbyggen kunnat spara i ett pilotprojekt under en
manad genom att anvéanda artificiell intelligens for att
optimera uppvarmningen. Och det i en relativt ny,
energieffektiv fastighet. Nu tas projektet vidare for att
kunna minska den energiatgang, och inte minst
miljopaverkan, som fastigheter star for.

Det borjade med ett problem, men ockséd med en 16sning.

Problemet heter driftoptimering, och handlar om att férséka hélla
inomhustemperaturen i en byggnad pa en jamn temperatur, aret om, dygnet

om.

— Ett modernt virmesystem bygger pa att du har givare som méter
utetemperaturen, plus att du har regulatorer som kan 6ka och minska
temperaturen pa elementen, forklarar Jonas Holmberg, energiingenjor pa
Riksbyggen.

Ldas mer om Riksbyggens energiférvaltning

Tanken &r att om temperaturen ute gar under en viss niva ska virmen
inomhus héjas automatiskt, sa att innetemperaturen alltid ar behaglig.
Problemet ar bara att systemet har svart att planera framat och ta hansyn till
att uppvarmning och nedkylning ar en process som tar tid.

— Ség att det ar en solig sommardag och huset ar varmt, men pé natten géar
temperaturen ner under tio grader en stund. D4 vill systemet hija virmen
trots att de som bor dir inne bara vill fa lite svalka.

Problemet skulle kunna l6sas om en ingenjor flera ganger per dag gick in och
optimerade systemet for de yttre forutsdttningar som géller just d&, men det
skulle vara extremt kostsamt och tidskrdavande. Och det var nir Jonas
Holmberg funderade pa hur det hir i stéllet kunde automatiseras som

16sningen dok upp.

— Vi deltog som partner i ett hackaton oktober 2020 dir programmerare
skulle optimera en fiktiv stad och dess byggnader, och da slog det mig att det
egentligen inte borde vara sa svart att gora det pa riktigt med hjalp av AL

Langsiktig varmereglering

Anledningen ir att moderna byggnader har sensorer som generar data dygnet
runt. Den informationen, i kombination med en tiodygnsprognos fran SMHI,
gor att AT kan rikna ut hur varmt eller kallt det kommer att vara i byggnaden
om tio timmar. Utifran det kan virmen regleras mer langsiktigt, ndgot som
kan skapa en jamnare temperatur dir man slipper toppar och dalar, samtidigt

som det minskar energiférbrukningen.

— Vi startade piloten i slutet av mars 2020, och under april och maj sparade vi
totalt 15 500 kilowattimmar, vilket dr en besparing pa femtio procent av
varmeanvindningen. Och det i ett nyproducerat hus som hade klarat
miljobyggnad silver och var manuellt energioptimerad av oss i forvag.


https://track.adform.net/C/?bn=49942585

Kontakta Riksbyggen och se hur mycket din fastighet kan spara.

Totalt raknar Jonas Holmberg att tekniken skulle kunna spara cirka 20
procent av vairme anvandningen utslaget 6ver ett ar, bara pa

uppvarmningssidan.

— Fastigheter star for 40 procent av Sveriges energiatgang, sa det hir skulle
innebéra en stor besparing pa miljon. Dessutom blir det roligare som
energiingenjor att jobba med ny teknik, och eftersom Riksbyggen redan i dag
har en proaktiv it-avdelning och en ledning som lyssnar och inte ar rddda for
att testa ny teknik kan det hér ge stora effekter.

Ska fortsatta utvecklingen

Planen nu ar att utveckla fler funktioner samt att trana Al pa flera olika typer
av fastigheter, men ocksa att fortsétta att utveckla fler tjinster dar Al kan
hjalpa till att optimera driften.

— Forsta delen av digitaliseringen var att samla in data, nu ar det dags att
anvianda informationen for att agera och gora forandringar, nagot som ger
béde battre miljo och roligare arbetsplats.
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Mer fran Riksbyggen

Unikt projekt dar
proffs och
privatpersoner delar
utrustning

Riksbyggens vd
Johanna Frelin:
"Nar andra minskar
sa Okar vi”

Sa rkan din bostadsrattsférening

spara pengar pa solceller Robotar gor
fastighetsforvaltningen

saker i coronatider

Artikeln &r producerad av Brand Studio i samarbete med Riksbyggen och ej en artikel av
Dagens industri
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