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—med Lean som grund stddjer vi Sveriges foretag

Produktionslyftet

— en 18 mdnaders forandringsresa!

Produktionslyftet erbjuder foretag ett utvecklingsprogram pd 18 manader, ett program som utvecklar
foretagens egen inneboende formdga att forbattra sin konkurrenskraft. Vi tillimpar principer som
bygger pa Lean, men utgangspunkten dr foretagens egna styrkor och varderingar. Hittills har over 200
foretag deltagit i programmet med tydliga och noggrant utvarderade resultat.

De flesta foretag moter alltmer krdvande kunder och hardare konkurrens med 6kade krav pa snabbare leveranser
och mindre partier. Vi kdnner igen utmaningarna och vet hur de kan métas — och vi har sett manga foretag gora det.
Hur? Genom att se till att alla drar at samma hall!

Det ar detta vi tar fasta pa i var metod, kallad "Sneda Vagen”. Arbetet bygger pa foljande sju principer:

1. Hjalp till sjalvhjalp — vi utmanar och bygger tillsammans kompetens och drivkraft

2. Langsiktigt tainkande — bestaende férandringsformaga och forbattring

3. Olikhet ar en tillgdng - respekt for alla, samforstand, delaktighet och férankring

4. Oppenhet och erfarenhetsutbyte - vi delar med oss av det vi lir oss och lar frén andra

5. Ett gemensamt arbetssatt — vi vet att vi nar resultat nar vi foljer var metod och forbattrar den standigt

6. Ldra genom att gora - en del teori, mycket praktik och experiment

7. Levasom vildr - vi tillampar sjdlva vad vi lar ut

Sneda Vdgen — sd gdr det till Den Sneda Vagen Forbittring

For varje foretag utser vi i samrad en huvudansvarig
och en bitrddande coach. Alla vara coacher har lang N
erfarenhet av férandringsarbete med ett gediget 3{;;’;{‘;’;2:.‘%
stod fran experter inom olika specialomraden, har

tillgang till ett omfattande pedagogiskt material T

och ar val rustade att mota stora och skiftande & drivkraft

utmaningar ute hos foretagen. Att halla en bestamd
takt ar kritiskt och coacherna besoker foretaget
varannan vecka under det forsta aret, for att i slutet
av 18-manadersperioden glesa ut pa besoken.

Linjeorganisationen

Fas 2 #»

Pilotflode

Styrgrupp

| en inledande fas arbetar vi med den styrgrupp =

. .. . . . A
som foretaget skapar. Den bor besta av ledning, start 6 12 18 man
fackrepresentanter, nyckelpersoner i forandringsarbetet och andra personer fran olika delar av verksamheten. Med
denna grupp genomfors ett antal seminarier med kartlaggningar, studiebesdk, pedagogiska spel etcetera - allt med
syftet att skapa en samsyn och drivkraft for det fortsatta arbetet. Foretag och individer lever ofta i tron att det finns
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Produktionslyftet ar initierat av IF Metall och Teknikforetagen, finansierat av VINNOVA, Tillvaxtverket och medverkande féretag
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en stor samsyn, men var erfarenhet visar att denna sallan ar pa tillrdcklig niva och inte tillrackligt konkret for att
skapa den drivkraft som kravs for att effektivt ta sig an de viktigaste utmaningarna.

Ett par manader in i arbetet initieras konkreta férandringar i verksamheten. Metoden bygger pa att foretaget
borjar i liten skala, i en pilotverksamhet. Tanken ar att i grunden forsta de forandrade arbetssatt och metoder de
sjalva skapar. Det sker genom att "gora sjalv” och se med egna 6gon: Experimentera, reflektera, ldra, justera, forsta.
Produktionslyftets coacher hjalper till att introducera de nya arbetssatten; forst till styrgruppen och sedan konkret i
pilotgruppen, dar vi stottar inforandet, avhjalper problem och utvarderar resultat och effekter.

Nar ett nytt arbetssatt etablerats och fungerar pa 6nskat satt, rullas det ut till resten av organisationen. Metoden
bygger pa att det dr linjeorganisationen som har detta ansvar, men med stéd av den kunskap som byggts upp i
styrgruppen och de lardomar som alla hamtar fran pilotgruppen.

Grundutbildning i Lean

En djup forstaelse och kunskap forutsatts hos forandringsledarna inom foretaget. | Produktionslyftet ingar darfor
grundutbildningen Lean produktion pa 7,5 hogskolepodng. Det ar vasentligt att de som genomgar utbildningen
har position, befogenheter och resurser som gor det méjligt att genomdriva forandringar baserade pa sina
kunskaper. De bor inga i foretagets ledning eller ovan namnda styrgrupp, alternativt pa annat satt ha ett starkt
mandat att driva forandringsarbetet.

Foretagets kostnad

Ett antal platser per ar subventioneras till cirka 40 procent via programmet av Vinnova, med syfte att ocksa
vidareutveckla Produktionslyftet. Produktionslyftet har utvecklats utifran tillverkningsindustrins behov och
mojligheter, men dven andra féretag som kan tillampa samma principer ar valkomna. Avgiften for medverkande
foretag ar 15 000 kronor per manad i 18 manader samt en engangsavgift om 600 kronor per anstalld. Avgiften for
tva utbildningsplatser tillkommer och uppgar till 18 000 kronor per plats efter subvention genom Produktionslyftet.
Detta galler for medelstora foretag; for foretag med farre an 50 anstallda finns en férenklad modell med reducerad
kostnad (8 000 kronor per manad i 18 manader, samma engangsavgift per anstalld samt en utbildningsplats), och
for storre foretag begransas engangsavgiften till 250 anstéllda och ingen subvention ges till utbildningsplatserna.
Mer information finns att lasa pa hemsidan www.produktionslyftet.se.

Det maste podngteras att den storsta kostnaden for foretaget

ar den egna arbetsinsatsen. Halvhjartade férandringsansatser
kommer inte att ge framgéng, medan helhjartade kommer att
ge stor dterbdring pa investeringen. Foretaget kan nar som helst
avbryta sin medverkan med tva manaders uppsagningstid.

For mer information kontakta garna:

Hans Reich - Produktionslyftet
0730-7942 36
hans.reich@produktionslyftet.se

www.produktionslyftet.se
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